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son evitables, ;por qué no evitarlos? Las in-
vestigaciones complejas precisan de dos co-
sas, en periodismo: periodistas con mucha
habilidad y recursos para librar la batalla
legal... Cuando comenzamos a hacer esto
en Gran Bretana no habia periodistas de
investigacion en serio; investigdbamos a co-
rruptos de medio pelo; no habia un perio-
dismo a la altura de la complejidad social,
al creciente poder de las corporaciones y
de los gobiernos... En el Parlamento tampo-
co se le preguntaba al Gobierno como era
debido. El periodista tenfa que jugar ese
papel social, de una curiosidad implacable;
eso es lo importante en un periddico, la
curiosidad. Imagine ahora todo lo que ha-
bria que preguntar sobre el origen de la
crisis mundial. Esa curiosidad humana tras-
ladada al periodismo, si se ejerce con ener-
gia, darfa lugar a muchas explicaciones
que ahora no se dan.
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P. Todo ese engranaje que usted mont6
exigfa mucha verificacién.

R. Esa es la gran cuestién del periodis-
mo. Si te equivocas, estd la ley del libelo.
Pero estd la ley ética, la de la imparcialidad.
Aunque tengamos una defensa legal, no
podemos acusar a alguien erréneamente.
La verificacién de los hechos es importanti-

“En cuanto el objetivo
sea financiero y no
periodistico, el periodico
decae y se cae. No hay
posibilidad de éxito”

sima... Y una cosa es lo que hizo Ben Bra-
dlee con el caso Watergatey otra es mucho
de lo que se hace, por ejemplo, en el cibe-
respacio y en otros medios en nombre del
periodismo de investigacion. Y eso es im-
portante ahora, porque un blog o un texto
de Internet pueden no tener autor conoci-
do... A un amigo mio, defensor de los dere-
chos humanos desde la época de Kennedy,
acaban de cambiarle su biografia de Wiki-
pedia jpara decir que es un racista! ;Y lo
que han tardado en cambiar esa falacia! La
verificacion y la credibilidad son cruciales,
y por eso un periédico muy bueno como
EL PAIS gana su ptiblico no sélo por la
buena escritura y por las revelaciones, sino
por su autenticidad.

P. Al Nobel Le Clezio le declararon muer-
to un minuto después de haber ganado el
premio...

R. jY estaba vivo! Si, es un gran proble-
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ma. Mi mujer, Tina Brown, ha empezado
una pdgina web llamada The Daily Beast. {El
primer mes tuvo once millones de visitas! Y
aqui se pone en evidencia un problema de
la red: sabemos que el papel asiste al reto
que supone la publicidad en Internet, la
mirada se va a Internet. Pero la red no pue-
de sustituir al papel en la investigacién y en
informaciones verificables; no puede en
una sola pagina compensar lo que es el mo-
saico de un periédico, que contiene cultura,
negocios, noticias...; y, sin embargo, el mo-
delo de negocio para los periédicos en Amé-
rica, y probablemente en Inglaterra y en el
mundo, no estd funcionando. The New York
Times ha bajado mucho; es un periédico
enormemente vital, y mire los problemas
que tiene. Y eso sucede mientras nadie hace
dinero con los portales de Internet. Asi que
vivimos un interregno entre el periodismo
viable y el periodismo creible en la red y la
vitalidad de los impresos, que son la fuente
principal para enterarte de lo que pasa.

P. ;Y en esa dialéctica hay alguna mane-
ra de llegar a un compromiso?

R. Digamos que The Daily Beast funciona
y se convierte rentable. Investigan. Y lo que
ponen en la red lo ponen también en papel;
consiguen una diseminacién muiltiple. Lo
problematico son los ingresos. {Pero ni uno
de los portales de los diarios hace dinero! El
dinero atin viene por los periddicos.

P. ;Y usted ve Internet como una amena-
Za 0 como una contribucién?

R. Indudablemente, Internet debilita la
posicion financiera de los diarios, asi que si
es una amenaza. Ahora bien, si yo dirigiera
un periédico hoy en dia desarrollaria una
web lo mds grande posible, al tiempo que
intentaria retener las energias investigado-
ras del diario sin desperdiciarlas. Un 30%
de lo que cuesta sacar un periddico es la
distribucion. Y una de las soluciones a me-
dio plazo es que yo me imprima el periédi-
co en casa, desde la web. Y eso puede que
ocurra ficilmente en los préximos diez
anos... Y lo que tendrias que hacer es com-
prar una licencia para imprimirte el periédi-
co en casa. {Te ahorras el 30% de lo que te
cuesta el reparto! Evidentemente, la gente
que conduce los camiones tendrd que en-
contrar otro empleo, pero es que la vida
econdmica es asi... De esta manera se man-
tendria la energia de la prensa, su curiosi-
dad, se mantendria la competencia, las ca-
pacidades legales, la credibilidad de la
prensa impresa. Ahora mismo, si te pasas
por completo a Internet, te toparias con la
diseminacién de muchas mentiras, y a na-
die que pague por ellas.

P. Menudo dilema para los periodistas
que ya tienen su edad.

R. Y la suya. Tengo que decir esto: la web
es un recurso tremendo para el periodismo.
Una sentencia por difamacién, que yo ga-
né, estd colgada en la web, no tuve que ir a
Seattle a leerla. Con los motores de busque-
da y los comentarios en la web tenemos la
posibilidad de llegar a una edad dorada del
periodismo. Una edad dorada, porque es
més fécil ahora descubrir cosas. Y también
es mds facil publicar basura. ;Qué triunfara?

P. Pongamos que persisten los diarios.
Pero se pueden matar.

R. Si, desde luego, se hace todo el rato.
De hecho, lo predije, en un articulo para la
revista Strategy: en cuanto el objetivo sea
financiero y no periodistico el periédico de-
cae y se cae. En cuanto se empieza a des-
truir el contenido periodistico del diario no
hay la mds minima posibilidad de éxito.
Imaginese: se compra una orquesta, y lo
primero que hace es deshacerse de los vio-
lonchelos, total, para lo que sirven; y des-
pués se deshace de los timbales... Y luego te
pones a tocar a Beethoven y no te sale! Bee-
thoven no suena del mismo modo sin los
timbales o sin los violonchelos, de igual ma-
nera que un periédico no suena a periédico
cuando ha perdido a su equipo internacio-
nal o a sus corresponsales.

P. La vocacion es una energia, dice us-
ted. ;Se pierde?

R. Es imposible perderla. Yo leo periédi-
cos, los leeré siempre. Cuando me vaya al
otro lado entraré diciendo: “jQuiero La Ga-
ceta de San Pedro!”. e

> La préxima semana:
Alma Guillermoprieto, reportera
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