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de la actualidad, de los que nos tenemos
que ocupar, poniéndolos al desnudo, inten-
tando saber como son més alld de la aparien-
cia. Y esto es cruel porque la gente no ama
ser desnudada y luego ser descrita en su
desnudez, en su realidad, la que nos parece
a nosotros, que no quiere decir que sea una
verdadera realidad. Por tanto, hay algo de
crueldad en esto que ha llegado a crear un
proverbio sobre lo que es una noticia.

P. ;Cudl es el proverbio?

R. Que el perro muerda al hombre no es
noticia; que el hombre muerda al perro es
noticia. Sélo que a los hombres no les gusta
verse descritos mientras muerden a un pe-
110, ésa es la crueldad.

P. ;Y cudl es el limite de esa crueldad
referida al ejercicio del periodismo?

R. El limite es muy subjetivo. No hay una
regla y no puede haberla, porque cualquier
regla sobre este punto disminuiria la autono-
mia del periodismo, asi que la regla se remi-
te al sentido de la responsabilidad del perio-
dista. No todos los periodistas y no todos los
peridédicos tienen este sentido de la respon-
sabilidad.

P. Su amigo Jean Daniel [fundador de la
revista francesa Le Nouvel Observateur] de-
cia, en esta serie de entrevistas, que este
poder puede ser muy peligroso para la vida
privada.

R. Esto, desde luego, deberia tenerse en
cuenta. La vida privada no tendria que for-
mar parte de esta desnudez, porque, precisa-
mente por esto, estd protegida por el dere-
cho a la intimidad. Periédicos responsables
como los nuestros, tanto EL PAIS como
La Repubblica, nunca han entrado, que yo

sepa, en la vida privada, sino cuando la vida
privada se entrelaza con la vida publica. El
objetivo de poner a la luz virtudes y defec-
tos, hechos y fechorias, de la vida publica,
cuando ademds la investigacion tiene que
ser completa, hace que se entre también en
la vida privada; es por tanto la prolongacién
de la investigacién sobre la vida ptblica, pe-
ro la vida privada deberia ser excluida. Exis-
ten, por el contrario, unos periédicos, habi-
tualmente de un nivel malo, pero los hay
también buenos, que entran en la vida priva-
da, publican cotilleos. Pero, repito, hay gran-
des periddicos que lo acogen, y no quiero
nombrarlos.

P. Ahora todo es muy rdpido; no se sabe
cudl es el limite de la privacidad.

R. Y no tendria que ser asi. Por lo menos,
nosotros en La Repubblica nos esforzamos
en que no sea asi. Esto afecta, por ejemplo, a
las escuchas telefénicas que ordenan los jue-
ces; no sé como se hace en Espafia, pero en
Italia es muy frecuente, y hay personas inter-
ceptadas que no tienen nada que ver con los
delitos. Cuando sus nombres llegan al cono-
cimiento de los periddicos es cuando éstos
han de ejercer su sentido de la responsabili-
dad. No siempre esto ocurre. Es un terreno
muy delicado...

P. ;Cuédl es su percepcién ahora de este
oficio? ;Es un trabajo manual, un oficio inte-
lectual, es una orquesta, como decia Carlo
Caracciolo, con quien usted fundé La Repub-
blica y que acaba de morir?

R. El trabajo del periodista no es casi nun-
ca sélo individual. Lo es por supuesto cuan-
do hay un corresponsal, que esta solo, con
su intuicién, su experiencia. Sin embargo,
sabe cudl es el publico de su periédico, y el
hecho de que él lo conozca representa lo
que se define como la presencia de los lecto-
res. Se trata de una presencia que no se ve.
Cuando se dice que el periodista tiene como
verdadero y unico duefio a sus lectores se
dice algo que parece no ser verdadero.

P. ;Quién hay, ademas?

R. Esa expresion deberia referirse al edi-
tor que se preocupa por motivos econémi-
cos de que el periédico se venda mucho. El
periodista sabe quiénes son los lectores, los
tiene en cuenta al escribir, de una cierta
manera estd condicionado por los lectores
que tiene a sus espaldas. Esto no es verdad
para todos; por ejemplo, la prensa gratuita
no se plantea este problema porque tiene
unos lectores ocasionales. Aquellos periédi-
cos que antes hemos dicho que se ocupan
del cotilleo, saben en cambio quiénes son
sus lectores, son los que quieren el cotilleo.
Es el caso de todos los tabloides ingleses que
saben cudl es el tipo de noticia que los lecto-
res quieren y siguen ese tipo de indicacién.
Tomemos, en cambio, unos periédicos co-
mo nuestros dos diarios, que no son de gos-
sip (cotilleo) y ni siquiera de nicho, enten-
diendo por nicho aquellos que tienen un
publico especifico...

P. ... Qué palabra, nicho.

R. Pero en este caso es un nicho para
vivos... Los periédicos de nicho internacio-
nal son el Financial Times o The Wall
Street Journal, diarios econémicos que tam-
bién dan noticias politicas, crénicas, cultu-
ra... La verdadera nobleza del periodismo
es cuando se habla de periédicos de nues-
tro tipo. Nosotros no tenemos nichos, apa-
rentemente, porque somos periédicos ge-
neralistas. ;De qué manera nuestros lecto-
res condicionan nuestra manera de traba-
jar, de qué manera queremos satisfacerlos?
La pertenencia, nosotros tenemos un lide-
razgo que es de pertenencia. El lector de La
Repubblica no es ocasional, como no lo es
el lector de Le Monde o de EL PAIS...

P. ;En qué sentido no son ocasionales?

R. Son lectores que tienen unos valores
comunes. En Italia yo conozco bien esos
valores, porque cuando fundamos el peri6-
dico [en enero de 1976, unos meses antes
de que saliera EL PAIS] eran los valores a
través de los cuales buscdbamos a los lec-
tores: la moralidad publica, la innovacion
y, por tanto, la modernidad, el laicismo, la
conciliacion del interés individual con
una visién del bien comun, y lo que los
franceses llaman “lealtad republicana”.
Vosotros sois una monarquia, pero vues-
tro periédico tiene una lealtad republica-
na: se preocupa de la democracia, de la
solidaridad entre clases diferentes; en
vuestro concepto, la libertad, que es un

valor fundamental, estd unida a una idea
de igualdad. Todo esto lo expresa todavia
muy bien un viejo eslogan, que estd en la
base de concebir la vida, liberté, egalité,
fraternité... En este tricolor estd toda la
historia de la democracia europea, y esto
condiciona nuestra manera de escribir.

P. Me gustaria volver a aquella palabra,
cruel, para definir el periodismo. La vuel-
ve a usar usted en un articulo que escribié
sobre los jovenes: “Mi sueno es éste: ser su
maestro, volcar en ellos mi experiencia,
sacar su candor a veces cruel”.

R. Los nifos son crueles en su candor.
Si me puedo expresar de una manera figu-
rada, el adolescente de 16 o 18 afos en-
cuentra a Atenea. Utilizo esta imagen por-
que la usé conmigo por primera vez,
cuando los dos estdbamos en el mismo
colegio, Italo Calvino. Al despedirnos, el
8 de septiembre de 1943, porque €l se
quedaba en Liguria y yo me iba al sur,
porque Italia estaba separada en dos por
la ocupacion, yo le dije: “Quizé nos vea-
mos, pero si nos volvemos a ver piensa
que hemos pasado espléndidos afios jun-
tos”. Y me contesto: “Pero juntos hemos
conocido a Atenea”. Es la diosa de la inte-
ligencia y también de la polis. Luego re-
flexioné mucho sobre esta frase y la hice
mia. Un joven es alguien que ya conoce a
Atenea, y por tanto, las asociaciones de
ideas. El nifio atin no. Por ello el joven
adolescente mantiene un candor cruel
que no le permite distinguir entre el
egoismo y el bien comun; de ahi viene la
crueldad.

P. Como nifio usted temia la oscuridad,
“las presencias invisibles, los riesgos de
las hazafnas valientes”. ;Cémo lo superé
para ser el periodista que es?

R. El rey Enrique IV de Navarra y de
Francia era muy miedoso. En una batalla,
para animarse, se dijo: “Estds temblando,
cuerpo, pero ahora verds dénde te llevo”.
Espoleé el caballo y se meti6 en la trifulca.
Este episodio me impresioné mucho, lleva
a pensar: “Mi voluntad te llevard a temblar
todavia mds, pero esto es lo que tienes
que hacer”. Eso ocurre si tienes un proyec-
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to. Mi caso era mucho menos heroico que
el proyecto de Enrique IV. Pero si td quie-
res con todas tus fuerzas el proyecto, esa
voluntad te lleva a superar algunos de tus
limites naturales.

P. Usted dio batallas contra Craxi, con-
tra Andreotti, contra Berlusconi... ;Qué
fuerza debe haber detrds de un periodista
para llevar a cabo batallas tan arriesgadas
en este mundo industrial?

R. Caracciolo y yo tuvimos la suerte de
ser los duenios de estas iniciativas periodis-
ticas en las que nos embarcamos... No te-
niamos un duefio, puesto que nosotros lo
éramos. Luego no pudimos mds porque
no tenfamos los capitales suficientes para
sostener el éxito de La Repubblica. Por
ejemplo, cuando se decidi6 introducir el
color tuvimos que cambiar todas las ma-
quinas tipogrdficas, las rotativas... Era un
gasto enorme y no tenfamos dinero; vendi-
mos nuestras acciones y constituimos el
grupo Mondadori-Repubblica-L’Espresso,
que dur6 siete meses porque fue asaltado
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por Berlusconi. Pero nosotros elegimos a
nuestro editor, que fue Carlo de Benedet-
ti. Desde entonces, La Repubblica tiene un
dueiio que no se puede identificar con los
que hacian el periédico, como era nuestro
caso, pero lo habfamos elegido, era uno
que pensaba como nosotros y ademds no
le gustaba estar dentro del coro.

P. ;Y qué debe tener un periodista para
dar batallas?

R. Un cardcter, un proyecto. Cuando
hicimos L’Espresso, los periddicos italia-
nos nos parecfan momias con vendas: da-
ban los comunicados, no contaban los en-
tresijos; los duefios tenfan otros intereses,
los de sus empresas. Los periddicos ser-
vian como el aceite que se usa para que
funcionen los engranajes. Servian para ha-
cer mds fécil el favor de los Gobiernos...
Esto les obligaba a un cierto tipo de len-
guaje y hasta de diseno... Y hasta en el
disefio, en el uso de las letras, La Repubbli-
ca quiso renovar el mensaje...

P. ;Cémo lo hizo?

R. Queria que la titulacién fuera por
imégenes... Tenfa que ser como un eslo-
gan. Los titulares tienen que cantar, o en-
decasilabos o heptasilabos esdrijulos...
[canta Scalfari: “Tanto va la gatta al lardo
que ci lascia lo zampino”]. Pero, con res-
pecto a la fuerza: Yo estoy hecho de una
cierta manera. A mi me afectan las discu-
siones, el mal humor. Si lo percibo me
paralizo. Pero si se armaba una batalla,
contra Andreotti, por ejemplo, me sentia
muy tranquilo. Para explicar esa reaccién
me viene a la mente el arca de Noé. Noé
deja entrar en el arca a todo el mundo, a
condicion de que dentro todos estén de
acuerdo, porque afuera estd el diluvio uni-
versal. Por tanto, yo necesitaba el diluvio
afuera para que dentro todos se llevasen
bien. No sé si le he dado la idea.

P. Hoy he recibido una informacion es-
crita en mi mévil diciendo que la prensa
escrita acabard en 2018. ;Estamos tan cer-
ca del fin?

R. En la prensa escrita hay una trans-
formacién. Las imdgenes y los sonidos
han tomado el sitio de la palabra escrita.
Ya no leen los periédicos y leen muy po-
co los libros, y estdn pegados a la televi-
sién, no s6lo porque la television es pasi-
va. Pasan mucho tiempo navegando en la
Red, leyendo periédicos. The New York
Times ha publicado un sondeo en el que
se dice que los lectores de periédicos
americanos estdn en aumento. La venta
de la prensa escrita estd en clara y grave
disminucién. Si sumamos la venta de
quiosco y suscripciones de nuestros pe-
riédicos a los que escuchan o leen los
periddicos en las paginas web tenemos
una suma mds alta que antes, y en creci-
miento. Sin embargo, lo que estd en la
Red no se paga, la publicidad en la Red es
menor y cuesta menos. Aqui hay una cri-
sis espantosa de publicidad, tanto en los
semanales como en los diarios. Esto obli-
ga a unos sacrificios muy duros. Hemos
tenido que reducir las péginas; si lo haces
durante unos seis meses puedes resistir,
pero si reduces con perspectivas de dos o
tres afios tienes que reducir también las
redacciones, porque con menos paginas
disminuye el trabajo.

P. ;Qué hay que hacer para recuperar
el interés de los lectores?

R. Me temo que por la prensa escrita
volverd poco. Hay que hacer que nuestros
reportajes, nuestra parte cultural, se con-
vierta en nuestro punto de fuerza. La gen-
te sabe las noticias de la noche anterior.
La fuerza ya no reside ahi. Nosotros tene-
mos que darle orden al lector, establecer
cudles son las noticias importantes... To-
do lo que es cultura, comentario, represen-
ta la fuerza para los que quieren reflexio-
nar y entender.

P. Decia Zorrilla: “Los muertos que vos
matdis gozan de buena salud...”. ;Gozan
de buena salud atin los periédicos cuyo
fin se pregona?

R. Dirfa que no gozan de buena salud,
pero son adn un gran punto de referencia.
Es necesario darles mayor credibilidad, ha-
cer que la marca atraiga al publico por
encima de las nuevas tecnologias. No se
puede hacer otra cosa, y naturalmente es-
to conllevard una gran reorganizacién de
las empresas.
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